SO GIAO DUC VA PAO TAO HA NOI

'HUONG DAN HOAT PONG CHUYEN MON
MON GDQP&AN, CAP THPT NAM HQC 2016-2017

- Thuce hién hiém vu nam hoc 2016-2017 va Hu0‘ng dan cua Bo Gido duc va Pao
Tao (GDDT); So¢ GD&DT Ha Noi hudng dan cac truong Trung hoc phd thong
(THPT) goi chung Ia cac don vi vé viéc thuc hién cong tac Gido duc qudc phong va
an ninh (GDQP&AN) cho hoc sinh nam hoc 2016-2017 cu thé nhu sau:

I. THU'C HIEN QUY CHE CHUYEN MON

1. Tiép tuc quan triét chi thi s 12-CT/TW ngay 03/5/2007 ctia Bo Chinh tri Ban
Chép hanh TW Pang (khoa XI) vé ting cuong su lanh dao cua Pang dbi voi cong tac
GDQP&AN trong tinh hinh méi ;| Ludt GDQP&AN; Nghi dinh sé 13/ND-CP ngay
25/2/2014 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét va bién phap thi hanh Luat GDQP&AN;
Nghi dinh s6 116/2007/ND-CP ngay 10/7/2007 ctia Chinh phii vé GDQP &AN; Chi
thi s6 07-CT/TU ngay 14/11/2008 ctia Thanh ay Ha Noi; Chi thi s6 12/CT-UBND
ngay 12/5/2010 cia UBND thanh ph6é Ha Noi vé ting cudng su chi dao, thuc hién
cong tac GDQP&AN nam 2010 va nhimg nam tiép theo; Ké hoach sé 03/KH-
HDGDQP&AN ngay 08/01/2016 cua Hoi dong GDQP&AN thanh phb Ha Noi.

2. Tiép tuc cung cb va nang cao chat luong va hiéu qua cong tdc GDQP&AN
trong cac. Xay dung ké hoach giang day theo phan phdi chuong trinh mén hoc
GDQP&AN dung quy dinh. Trién khai soan gio an dién ti, thiét ké gido 4n linh hoat,
mém déo theo hudng thiét ké cac hoat dong hoc tap cua hoc sinh, sinh vién. Gido
vién, giang vién 1a nguoi to chirc, hudng dan, diéu khién cac hoat dong hoc tap do.

3. Nam hoc 2016-2017, cac cac don vi thuc hién dang, du ndi dung, thoi gian
va qui ché mén hoc GDQP&AN ddi vai tung cép hoc, cap nhat tinh hinh vé bién, dao,
dinh hudéng cho hoc sinh, sinh vién trong nhan thirc vé nhiém vu bao vé chu quyén
lanh th6 va bién gidi qudc gia. Chi dao nhom gido vién, giang vien GDQP&AN tich
cuc tham gia thao giang, du gio. Can cit vao khung phan phdi chuong trinh cia Bo
GDPT quy dinh dé thiét ké xay dung ké hoach day hoc mén GDQP&AN, ké hoach
day hoc phai dugc théng nhét trong t6, nhom chuyén mén, duge Ban Giam hiéu nha
trrong thong qua theo dang quy dinh.

4. T6 chirc cac hoat dong tuyén truyén sau rong nhan ki niém cac ngay L& 16n, cac
su kién lich su cua dat nudc, dia phuong dién ra trong nam nam hoc 2016-2017. Tang
cuong ddi méi phuong phap day hoc va d6i méi kiém tra danh gia theo hudng phat
trién nang luc cta hoc sinh, sinh vién. P6i méi phuong phap, nang cao chét luong
hiéu qua hoat dong cua t6, nhém chuyén man.

5. Giao vién, giang vién GDQP&AN khi thyc hanh 1én 16p c6 gido an mdi hodc
d3 bd sung, diéu chinh cho phu hop véi d6i tugng hoc sinh, sinh vién. Tich cuc doi
moéi phuong phap day hoc theo hudng thiét ké cac hoat dong hoc tép, thuc hi¢n day
du cac gio day theo quy dinh. Thuc hién cac qui dinh Ve hé so, s6 sach chuyén mén,
s6 dau diém kiém tra theo qui dinh va luu dé kiém tra viét.
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6. Lanh dao, Ban Giam hiéu cac don vi c6 ké hoach lién hé véi Ban Tuyén gido
quan, huyén, thi xa, cac hoc vién, nha tru’(‘)“ng, don vi quan doi trén dia ban truong
dung chan dé phbi hop trong cong tac giao duc tuyén truyén cho hoc sinh, sinh vién;
dic biét nhan manh ve tiém nang bién, dao va nhiém vu cua hoc sinh, sinh vién trong
viéc bao vé chii quyén bién, dao va 02 quan ddo Hoang Sa va Truong Sa.

7. T6 chirc hoi thao Gido duc quéc phc‘)ng va an ninh hoc sinh, sinh vién cac
truong Trung hoc phd thong, Trung tam giao duc thuong xuyén, Trung cap chuyén
nghi¢p va Cao dang Thanh pho Ha Noi, 1an th&r 3 nim 2016 theo ké hoach dé ra.

I1. POI MOI PHUONG PHAP DAY HQC

1. Pa dang hoa cac hinh thuc day hoc nhu: Day hoc trén 16p, day hoc tai thuc dia
Va t6 chirc cac hoat dong ngoai khoa, thuc hi¢n nghiém tac quy ché chuyén mén
(giang day, kiém tra, thi danh gia xép loai hoc sinh, sinh vién ...), chan chinh kip thot
nhimg thiéu sot trong to chirc thuc hién. Trién khai viéc day hoc theo “chuan kién
thirc, ki nang cua chuong trinh gido duc pho thdng”; st dung hiéu qua thiét bi, d6
dung day hoc.

2. Thuc hién d6i méi phuong phap day hoc sau rong hon, triét dé hon, theo
huéng phat trién nang luc, pham chat cia hoc sinh, sinh vién. Gi4o vién, giang vién
chu dong thiét ké gido an linh hoat, khoa hoc, sép Xép hop 1y céc hoat dong hoc tap
hoc sinh; phéi hop tot gitta 1am viéc c4 nhan va theo nhom...Bai giang cua giao vién,
giang vién tranh dan trai, xac dinh muyc tiéu bai hoc can xac dinh duogc nhing don vi
kién thirc co ban, trong tdm va tip trung cic phuong phép, phu’ong tién va t6 chic cd
hi€u qua cac hoat dong hoc tap cua hoc sinh, sinh vién lam noi bat kién thuc trong
tam, tao diém nhan cho bai giang, gitp hoc sinh theo ddi tap trung, c6 dinh hudng
khong gay tam li chan nan, cang thang, mét moi.

3. Pay manh viéc van dung day hoc giai quyét van dé, cac phuong phap thyc hanh
trong bd mén GDQP&AN; bao dam can ddi gitta viéc truyén thy kién thirc, rén luyén
k¥ nang va dinh hudng thai o, hanh vi cho hoc sinh, sinh vién; tich cuc ing dung cong
ngh¢ thong tin phu hop voi ndi dung bai hoc. Tang cuong lién h¢ thuc tién dé ting tinh
hap dan cua bai giang, giup hoc sinh, sinh vién dé dang hiéu bai va thay duoc kién
thire sach vo gan giii véi cude séng. Chi trong muc tiéu gido duc tu ‘tuong dao duec,
dinh hudng thai d6, hanh vi cho hoc sinh, sinh vién. Xay dung hé thong cau hoi hop
Iy phat trién tu duy ctia hoc sinh, sinh vién. Tang cudng ra cac cau hoi tao diéu kién
dé hoc sinh, sinh vién dugc bay to quan diém, chinh kién ngay trong gid hoc.

4. Poi voi doi ngili gido vién, giang vién GDQP&AN can tich hop viéc doi méi
phuong phap day hoc, ddy manh viéc img dung cong nghé thong tin trong giang day,
suu tim va cho gid1 thiéu cho hoc sinh, sinh vién xem tranh anh, cac doan phim tu
li¢u lién quan dén bai hoc, tao san choi lanh manh cho hoc sinh, sinh vién dan xen sau
nhig tiét hoc, hodc t6 chic hoi thao cip trudng cho hoc sinh, sinh vién ¢ co hoi thi
dua voi nhau tao hung thu trong hoc tdp méon GDQP&AN. B sung cac loai gido
trinh, sach bao, tai liéu tham khao trong hé théng thu vién va cac ngudn khac nhu trén
cac phuong ti¢n thong tin dai chung, mang Internet... tai liéu tham khao phai dugc cap
nhat thuong xuyén. Thuong xuyén trau doi gido an, bai giang, rén luyén k¥ ning két
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hop linh hoat cac phuong phap day hoc; khong ngiing nang cao tri thire chuyén mon,
bo sung tri thire thyc tién dé van dung vao ndi dung day hoc. Gido vién, gidng vién
viing vang vé tri thuc chuyén moén, tri thirc thyuc tién va k¥ nang su pham 1 co so dé
d6i méi va ap dung nhiéu phuong phap day hoc dat chat lugng, hiéu qua cao hon.

5. D6i mdi trong cong tac thiét ké bai giang khoa hoc, hiéu qua, c6 diém nhén, ap
dung coéng nghé thong tin, gido an dién tir tich cuc nghién ctru, bd sung, cap nhat
nhing thong tin, tu liéu mdi vao bai giang mé rong thong tin phi hop voi Itra tudi hoc
sinh, sinh vién mot cach sinh dong. Tur d6, 16i cudn hoc sinh tép trung ling nghe, tim
hiéu nghién ctru vé cac thong tin méi duoc gido vién truyén dat mé rong cho phép
trong pham vi tiét hoc, bai hoc, tao sy hip din hon so voi tai liGu sach giao khoa.
Phén tich, 1y giai, minh hoa nhimg néi dung méi va phai gan ndi dung d6 véi mot sd van
dé thuc tién da hodc dang dién ra trong cudc sdng, dé mot mat 1am sang té ndi dung 1y
luan khoa hoc, mit khac nham hién thuc héa 1y luan trong thuc tién gitip hoc sinh, sinh
vién dé hiéu va thay duogc gia tri thuc cua 1y luan.

6. Tiép tuc st dung phuong phap thuyét trinh vi dic thu cia cac mén hoc mang
tinh giao duc, ndi dung triru twgng doi hoi c6 su phan tich, 1y giai cua gido vién, giang
vién. Phuong phap thuyét trinh 1a phuong phap t6i wu dé gido vién, giang vién tuyén
truyén, gido duc tu tuong, dao duc, 16i séng, 1y tudng cach mang, tinh nhan vin, nhan
dao cho hoc sinh, sinh vién. Tuy nhién, phuong phép thuyét trinh can dugc déi maoi
bang cach két hop chat ché va linh hoat véi phuong phap van dap va phuong phap
néu van dé va phai tang cuong huong dan hoc sinh tu hoc dé co thé chuyén tir viéc
gido vién thuyét trinh sang ket hop ca nguoi day va ngudi hoc thuyét trinh. Gio 1én
16p gido vién, giang vién can gan glil, nam bt tam tu nguyén vong cua nguoi hoc, tao
khong khi thoai mai trong 16p hoc. Tuy nhién can duy tri & mic do phu hop nham giir
vitng k¥ cuong, né nép.

7. Su dyng phuong phap van dap, dam thoai nham kich thich tu duy, séng tao cia
hoc sinh, sinh vién, két hop chat chg, linh hoat véi phuong phap khac. Hoc sinh, sinh
vién ket thiic phan tra 161 ndi dung, gido vién, giang vién tiép tuc co nhing céu hoi
chat van, hoic khuyén khich cac hoc sinh, sinh vién khac dat cau hoi chat van dé yéu
cau giai thich, lam rd ndi dung. Giao vién, giang vién la nguoi hd tro, phan tich, ly
giai cudi cung dé gitip hoc sinh, sinh vién 1am rd va dua ra khang dinh cudi cing van
dé nhan thtc do.

8. Tang cudng hién thyc hoa nodi dung tri thitc co ban trong sach gido khoa dé
lam sinh dong nd1 dung bai giang, thu hut sy chu y cua hoc sinh, sinh vién, tirc 1a phai
gan 1y luan khoa hoc voi thyuc tlen sinh dong dé giai thich, ching minh, phai tang
cuong dua cac van dé thuc tién vé doi song chinh tri, kinh té, vin hoa-xa hoi, quic
phong va an ninh vao timg nodi dung day hoc. Thuong xuyén cap nhat bd sung tri thirc
thue tién, thu thap cac thong tin thuc tién co lién quan dén noi dung bai hoc dé van
dung, dén dat hoc sinh, sinh vién nhan thtc va giai quyét cac van dé do.

I11. POI MOT HINH THUC TO CHUC DAY HQC

1. Thanh 13p nhém hoc tap ngay tir budi dau day hoc bé moén va duy tri dén hét
mon hoc. Mdi nhém tir 3 - 4 hoc sinh, sinh vién c6 nhém truéng. Gido vién, gidng
vién huéng dan cach thuc t6 chic hoc nhom, phan cong nhiém vu va phai cé bi¢n
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phap kiém tra chit ché qua trinh hoc tap ciia cAc nhém ngay tai 16p va tu hoc & nha.
Khéng nén thanh 1ap nhoém hoc tap qua dong vi s& dan dén hién twong nhiéu hoc sinh,
sinh vién tham gia lam viéc nhom nhung lai dugc huong diém nhu nhiing hoc sinh
tich cuc khéc, diéu nay dan dén su mat cong bang trong hoc tap.

2. Giao ndi dung bai hoc cho hoc sinh, sinh vién chuan bi trudc trong sach giao
khoa va tai liéu lién quan khac vé cac chii dé can nhén thirc va giai quyet trong thuc
tién. Co ké hoach 13 rang, giao nhiém vu va huéng dan hoc sinh, sinh vién chuan bi
trude theo tirng ndi dung, ting chu dé, khuyen khich hoc sinh, sinh vién phat trién noi
dung sau hon, hinh thirc da dang hon. Phuong phap trén gitip hoc sinh, sinh vién vira
phai tham khao sach gido khoa, tim kiém tai liéu qua d6 ma rén luyén dugc cac ky
nang nghién ctru, tu hoc, trinh bay 16gic, dién dat trudc tap thé,...

IV. POI MOI TRONG KIEM TRA, PANH GIA KET QUA

1. Cac don vi thyc hién theo Thong tu sé 58/2011/TT-BGDPT ngay
12/12/2011 cta B GDPT vé viéc ban hanh Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh trung
hoc co s& va trung hoc pho thong. Quy dinh to chic day, hoc va danh gia két qua hoc
tap mon hoc GDQP&AN ban hanh kém theo Thong tu s6 40/2012/TT-BGDDT ngay
19/11/2012 cua Bo GDDT.

2. Tich cuc d6i moi kiém tra, danh gia theo hudng chu trong danh gia ning lyc,
pham chat, chu trong danh gia qua trinh hoc tap cta hoc sinh, sinh vién. Ngoai danh
gia qua cac bai kiém tra dinh ki can cha trong cac hinh thirc khac nhu: danh gia trén
16p; danh gia bang ho so; danh gia bang nhan xét; ting cudng hinh thic danh gia
thong qua san pham dy 4n; bai thuyét trinh, tap luyén....Cac hinh thic kiém tra, danh
gia deu huéng toi phat trién nang luc cia hoc sinh; coi trong danh gia dé giup do hoc
sinh vé phuong phap hoc tip, dong vién su c¢b gang, hing thi trong qua trinh hoc. Viée
kiém tra, danh gia khong chi 1a viéc xem hoc sinh hoc dugc cai gi ma quan trong hon la
biét hoc sinh hoc nhu thé nao, co biét van dung khong; két hop két qua dénh gia trong
qua trinh gido duc va danh gia tong két cubi ky, cudi nam hoc.

3. Khi ra dé kiém tra phai ra soat chuong trinh dam bao bam sat chuan kién thuc,
ki nang. Xay dung ma tran cho cac dé kiém tra 1 tiét tro 1én. Khi chdm bai kiém tra
phai c6 phan nhan xét, dong vién su cd gang tién bo cua hoc sinh, sinh vién. Cha y
huéng dan hoc sinh, sinh vién danh gia 1an nhau va biét ty danh gia ning luc cua
minh. Can ting cudng dit cau hoi md, doi hoi hoc sinh, sinh vién phai van dung tong
hop kién thire, k§ ning va dugc trinh bay chinh kién ctia ban than. Véi cac bai kiém tra
cudi hoc ki, cudi nim, danh 50% lam bai cho cac ndi dung thong hiéu, van dung kién
thirc mon hoc vao cudc séng.

4. Kiém tra danh gia két qua mon hoc GDQP&AN hoc sinh, sinh vién déu phai
duogc kiém tra danh gia két qua ghi vao sé diém, hoc ba va tham gia tinh diém trung
binh cac mon hoc cua hoc ky va cd nam. Pa dang hoa hinh thirc léy diém, kiém tra
dinh ky bang cach két hop ca diém kiém tra ty luan véi diém van dap, diém thuyét
trinh két qua tu hoc, hoc nhém... tai 16p. Déng tho1 nguodi gido vién can thuc su linh
dong, sang tao trong viéc danh gia két qua d6i v4i hoc sinh, sinh vién dé vira khuyén
khich vtra dinh hudéng cho hoc sin}}, sinh vién phai ty hoc tap, tu nghién ctru.

V. HQI THAO GDQP&AN CAC CAP
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Thue hién nhiém vu nim hoc 2016 - 2017; Quyét dinh s6 65/2008/QD-BGDPT
ngay 28/11/2008 ciia B9 truéng Bo GDDT vé viée ban hanh quy tic cic ndi dung thi
trong Hoi thao GDQP&AN; S& GD&PT Ha Noi da ban hanh Ké hoach 3164/KH-
SGD&DT ngay 22/8/2016 vé viéc to chitc Hoi thao GDQP&AN hoc sinh, sinh vién
cac truong THPT, TTGDTX, TCCN va CP Thanh phd Ha Noi 1an thtr 3 nim 2016,
ac don vi ban sat ké hoach dé t6 chic thice hién.

VL. HOAT PONG BOI DUONG CHUYEN MON

1. Cong tac bdi dudng chuyén mén mdi gido vién, giang vién GDQP&AN can
thuc hién tot cac hoat dong tu boi dudng dé nang cao trinh d¢ chuyén mén, nghiép vy,
hiéu biét xa hoi nham dap Umg nhu cau hiéu biét ngay cang cao cua hoc sinh, sinh
vién. Két hop hoat dong ty bodi dudng cua timg gido vién voi cac budi sinh hoat
chuyén dé cua to, nhém. Tich cuc tham gia viét sang kién kinh nghiém, cha y nang
cao chat luong khoa hoc cia cac ban sang kién kinh nghiém tranh hinh thirc hoa va
d6i pho. Tham gia day du cac hoat dong bdi dudng chuyén mon do cap trén to chirc.
Cac giao vién, giang vién dugc giao nhiém vy phy trach t6, nhom; bdi dudng doi
tuyén gido vién, giang vién, hoc sinh, sinh vién c6 thanh tich t6t tham gia hoi thi, hoi
thaocac cap can tham gia nhiing budi sinh hoat chuyén dé riéng nham bd sung va
hoan thién kién thtc.

2. Duy tri nghiém viéc sinh hoat chuyén dé va sinh hoat chuyén mén nang cao
chat luong cta cac budi sinh hoat bang cac hoat dong cu thé nhu: trao d6i vé gido an:
tap trung vao nhiing bai dai, bai kho, bai c6 kién thirc lién mon véi cac mon hoc khac
trong chuong trinh; do dung, tu liéu day hoc, cac ki ning khai thac phan mém day
hoc, nhing kinh nghiém thyc tién trong viéc d6i moi phuong phap. T6, nhom cung
nhau thong nhat nhitng ndi dung kién thirc trong tim co ban cta tirng bai, théng nhat
cac gido an du gio, thao giang, dé cuong on tap...Tap trung ddi moi sinh hoat chuyén
mon ctia té/nhém chuyén mén théng qua hoat dong nghién ctru bai hoc, viée du gio
khong chi nhan xét gido vién ma chu yéu thong qua viéc quan sat, nhan xét hoat dong
hoc tap cua hoc sinh dé tir d6 diéu chinh viéc t6 chirc day hoc cua gido vién, giang vién.

3. Cac don vi thuc hién nghiém tac viée bb tri gido vién, giang vien GDQP&AN
di dao tao Vin bang 2 theo Quyet dinh s6 607/QD-TTg ngay 22/4/2014 cia Thu
tuéng Chinh phu phé duyét Pé an “Pao tao gido vién, giang vién giao duc quéc
phong va an ninh” cho cac truong trung hoc phd thong, trung cap chuyén nghiép,
trung cap nghé, cao dang nghé va cac co s gido duc dai hoc dén nim 2020. Pong
thdi bao dam quyén loi, ché d6 cho gido vién di hoc theo quy dinh hién hanh.

4. Thyc hién tt ché d6 bdi dudng gio day va trang phuc GDQP&AN cho gido
vién thuc hién theo Thong tu Lién tich s6 15/2015/TTLT-BGDPT-BLDTBXH-BQP-
BCA-BNV-BTC ngay 16/7/2015 vé viéc Quy dinh ché d9, chinh sach dbi v6i can bo
quan ly, giao vién, giang vién GDQP&AN.

5. Nha truong chi dao cac giao vién, giang vién mon GDQP&AN va hoc sinh,
sinh vién phai trang bi SGK GDQP&AN dé tham khao phuc vu viée giang day va hoc
tap. C6 ké hoach mua sam, trang bi day du sach gido khoa, sach bai tap, sach gido



vién cho gido vién, giang vién bo mon; bd sung thiét bi day bo mon bao dam ding qui
dinh, dap tmg y€u cau nang cao chat Iu’O’ng giang day va hoc tap bd mén GDQP&AN.

6. T6 chic cho d6i ngii gido vién, giang vién b mon nghién ciru, st dung
thanh thao thiét bi giang day GDQP&AN dé trién khai giang day va hoc tap dat yéu
cau, chdm dut tinh trang thy doc, trd chép; quan 1y chit ché thiét bi day hoc mén
GDQP&AN.

7. Céac don vi to chire kiém tra, ra soat toan bd danh muc, sb luong thiét bi day
hoc mén GDQP&AN tién hanh mua sam b sung, st dung hiéu qua thiét bi may ban
tap MBT-03. Lap ho so quan Iy trang thiét bi, co6 ké hoach quan ly, st dung c6 hiéu
qua, kho cat thiét bi GDQP&AN phai thuc hién theo ding cac quy dinh an toan vé
phong chéng chay nd.

8. Bao dam an toan cho hoc sinh, sinh vién trong t6 chtc thyc hanh mén
GDQP&AN, nhim bao dam an toan tuyét ddi cho ngudi , vii khi trang thiét bi va cac
phuong tién vat chét khac. Khong duoc tu mang cac loai thiét bi , dung cu khac, hoa
chat tu ché vao 16p hoc . Trude, trong va sau gid 1én 16p, gido vién, giang vién phai
bao quat 16p, kiém tra chit ché cac loai thiét bi st dung trong gio day, néu phat hién
hoc sinh, sinh vién ty mang theo nhiing thiét bi tu ché nhu sung, lyu dan, dan that,
dan dién tap, ...phai kip thoi xtr Iy dé dam bao an toan tuyét d6i trong hoc tap.

Quan triét day du Thong tu lién tich sb 13/2013/TTLT-BQP-BGDPT ngay
22/01/2013 ctia BQP - B6 GDDT sira ddi, bd sung mot sb diéu ctia Thong tu lién tich
s6 175/2011/TTLT-BQP-BGDDT ngay 13/9/2011 cua BQP va Bo GDPT hudng dan
thuc hién mot sé diéu ciia Nghi dinh sé 38/2007/NB-CP ngay 15/3/2007 ctia Chinh
phu vé viéc tam hoan goi nhap ngii va mién goi nhap ngil thoi binh dbi véi cong dan
nam trong do tudi goi nhap ngii; két hop bao cdo danh sach nam hoc sinh, sinh vién
trong d6 tudi san sang nhap ngii dang hoc tai truong minh, s6 d tét nghiép ra truong
hodc théi hoc vé Ban chi huy quan su quan, huyén, thi xa noi nha truong ding chan.

Céac don vi thuc hién nghiém tic ché do bao cao két qua, chat luong mon hoc
GDQP&AN Vvé phong GDTrH- Sé GD&PT Ha Noi dé tong hop bao cdo Vu Gido duc
Quéc phong-Bo GDPT.

Trén day 1a 1 sd ndi dung hudng din vé hoat dong chuyén mén d6i voi mén
Gi4o duc qudc phong va an ninh ndm hoc 2016-2017. Pé nghi cac nha trudng can cir
vao hudng dan chuyén mon va van dung sang tao vao diéu kién thuc té caa don vi
minh.



